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هـ ١٤٤٥شركة استثمار المستقبل ، ح

شركة استثمار المستقبل 
الشركة الوقفية والشركة غير الربحية الفرص والتحديات.  / 

هـ ١٤٤٥. .-  الرياض ، ١شركة استثمار المستقبل - ط
 ص ؛ ..سم ٥٦

١٤٤٥/٢٢٦٦٠ رقم الإيداع: 
٤-١-٩٢١٢٦-٦٠٣-٩٧٨ ردمك: 

(ملاحظة): لا يتم طباعة الجزء الأسفل مع بطاقة الفهرسة
تأمل مكتبة الملك فهد الوطنية تطبيق ما ورد في نظام الإيداع بشكل 

معياري موحد ، و من هنا يتطلب تصوير الجزء الاعلى بالأبعاد 
المقننة نفسها خلف صفحة العنوان الداخلية للكتاب ، كما يجب طباعة 
الرقم الدولي المعياري ردمك مرة أخرى على الجزء السفلي الأيسر 

من الغلاف الخلفي الخارجي . 
و ضرورة إيداع نسختين من العمل في مكتبة الملك فهد الوطنية فور  
الانتهاء من طباعته، بالإضافة إلى إيداع نسخة الكترونية من العمل  

وشكرا ،،،  )  CD مخزنة على قرص مدمج ( 
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ـــة  ـــم والمعرف ـــر العل ـــبيل نش ـــي س ف
غيـــر  القطـــاع  وتمكيـــن  ودعــــــم 
الجزيـــرة  بنـــك  يهديكـــم  الربحـــي؛ 
ومســـاهمًا  داعمًـــا  الإصـــدار  هـــذا 

فـــي نشـــره .
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نايف بن عبدالكريم العبدالكريم
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المقدمة
الحمد لله وحده، والصلاة والسلام على من لا نبي بعده، وبعد: 

تُعــد الأوقــاف والكيانــات غيــر الربحيــة مــن خيــر الأعمــال التــي يبذلهــا المــرء فــي حياتــه، والتــي 

ــراد لهــا البقــاء والاســتمرار، فيســتمر خيــره للمتبــرع وللمصــارف والمجــالات المتبــرع لهــا، وبذلــك  ي

يســتمر الأجــر والخيــر، وقــد جــاء فــي الحديــث عــن أبــي هريــرة رضــي الله عنــه أن النبــي صلــى الله 

عليــه وســلم قــال: »إذا مــات الإنســان انقطــع عنــه عملــه إلا مــن ثلاثــة: صدقــة جاريــة، أو علــم ينتفــع 

بــه، أو ولــد صالــح يدعــو لــه«

ويشــهد زماننــا هــذا تطــوراً ســريعاً لــم يُعهــد مثلــه فــي شــتى المجــالات، فظهــرت صــور متعــددة 

ومتنوعــة مــن الأمــوال والعقــود والحقــوق، كمــا ظهــرت أشــكال جديــدة للكيانــات والمنشــآت 

ــر  ــي غي ــاع التطوع ــو القط ــث وه ــاع الثال ــات القط ــة أو كيان ــة أو الخاص ــواء العام ــات، س والمنظم

الربحــي، ورافــق ذلــك أمــوراً دفعــت الجهــات التنظيميــة والإداريــة لإعــداد الأنظمــة واللوائــح 

ــب  ــروعاً يترق ــا زال مش ــا م ــدر ومنه ــا ص ــا م ــي، منه ــر الربح ــاع غي ــال القط ــم أعم ــرارات لتنظي والق

ــدوره ــأن ص ــاب الش أصح

ونظــراً لتنــوع كيانــات القطــاع الثالــث فــإن الراغــب فــي التبــرع والمشــاركة يقــف متحيــراً أمــام 

ــم )م/132(  ــي رق ــوم الملك ــادر بالمرس ــد الص ــركات الجدي ــام الش ــدور نظ ــد ص ــة بع ــارات، خاص ــدة خي ع

وتاريــخ 1/ 12/ 1443هـــ، فمــن مســتجدات الكيانــات التــي أظهرهــا هــذا النظــام )الشــركة غيــر الربحيــة(، 

التــي تعتبــر كيانــاً جديــداً مــن كيانــات القطــاع غيــر الربحــي، والتي تســاهم في تحقيــق رؤيــة المملكة 

العربيــة الســعودية 2030م

ونظــراً لأهميــة تنــاول هــذا الموضــوع، وأهميــة مقارنــة هــذا الكيــان بالكيانــات غيــر الربحيــة 

الموجــودة ســابقاً؛ تأتــي هــذه الدراســة لتجــري هــذه المقارنــة وتبــرز أهــم الفروقــات، ولتســلط 

ــان  ــار الكي ــن اختي ــرع م ــب بالتب ــن الراغ ــك ليتمك ــتجد، وذل ــان المس ــذا الكي ــة ه ــى حقيق ــوء عل الض

الأنســب والمتوافــق مــع نشــاطه وتحقيــق رغبتــه
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كمــا أن مــن أهــداف هــذه الدراســة تحريــر مفهــوم الشــركات الوقفيــة التــي وقــع لــدى الخاصــة 

ــة-  ــركة الوقفي ــح -الش ــذا المصطل ــون ه ــك ك ــباب ذل ــن أس ــل م ــه، ولع ــي تعريف ــس ف ــة لب والعام

ــة ولا تعريــف خــاص بهــا ــح عرفــي، فلا يوجــد تنظيــم خــاص للشــركة الوقفي مصطل

وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى أن هــذه الدراســة تأتــي ســابقة فــي الميــدان البحثــي فــي موضوعهــا، 

فهــي تبحــث نوعــاً جديــداً مــن أنــواع الشــركات، ونوعــاً آخــر لــم يخصــه النظــام بتقنيــن محــدد، وتقــارن 

بينهمــا، فــي حيــن أن الممارســات الميدانيــة مــا زالــت غيــر ناضجــة ومكتملــة، ويتوقــع أن يصــدر مــن 

الجهــات التنظيميــة جملــة مــن التعليمــات والقواعــد المنظمــة لهــذه الكيانــات؛  ولذلــك فــإن فريــق 

البحــث يرجــو أن يراعــي القــراء الكــرام حداثــة الموضــوع، وتجــدد تنظيماتــه، وهــذه ضريبــة الســبق، وإن 

فريــق البحــث يســعد بالملاحظــات والمقترحــات التــي تســاهم فــي تصويــب وتطويــر الدراســة. 
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العنصر الأول: حقيقة الشركات)1( الوقفية والشركات غير الربحية

المسألة الأولى: 

حقيقة الشركة الوقفية، وأشكالها القانونية، وخصائصها، وأغراضها:

مفهوم الشركة الوقفية:

ــواع  ــن أن ــا م ــا نوع ــض يظنه ــة، فالبع ــركات الوقفي ــوم الش ــي مفه ــر ف ــدى الكثي ــط ل ــع خل يق

ــي  ــة ف ــور الضبابي ــن ص ــا م ــدي، وغيره ــف التقلي ــيمة للوق ــا قس ــر يظنه ــض الآخ ــركات، والبع الش

معنــى )الشــركات الوقفيــة(، وهــذا اللبــس لــم يقتصــر علــى العامــة، بــل وقــع فيــه بعــض الباحثيــن 

حيــث بــذل وســعه لتعريــف الشــركة الوقفيــة علــى أنهــا شــكل مــن أشــكال الشــركات، والحقيقــة أن 

مصطلــح )الشــركة الوقفيــة( مصطلــح عرفــي ولــم يُعــرف نظامــاً، فلا يوجــد فــي نظــام الشــركات ولا 

الأنظمــة المتعلقــة بالأوقــاف نــوع بهــذا الاســم

عــرّف المنظّــم الوقــف فــي المــادة الأولــى مــن مشــروع نظــام الأوقــاف)2( بأنــه: »تحبيــس مــال 

متقــوَم  وتســبيل منفعتــه أو ريعــه لمصــرف خيــري أو أهلــي أو همــا معــاً«، وفــي المــادة العاشــرة 

أجــاز وقــف الأســهم والحصــص دون اســتثناء

ــي  ــركة الت ــا: »الش ــي بأنه ــح العرف ــذا المصطل ــة به ــركة الوقفي ــرف الش ــن أن تع ــي يمك وبالتال

ــف« ــة لوق ــا مملوك ــهمها أو حصصه ــل أس ــون كام تك

ــرِكة: مخالطــة الشــريكين )ينظــر: لســان  ــرْكة والشَّ ــرْك، والفعــل منهــا: شَــرِكَ، والشِــرْك: النصيــب، والشِّ 1( الشــركات لغــة: جمــع »شَــرِكة« و«شِــرْكة«، وأصلهــا مــن الشِّ
العــرب )448/10(، ومختــار الصحــاح ص )354((، ومنــه قولــه تعالــى: )وأشــركه فــي أمــري(، جــاء فــي مقاييــس اللغــة )265/3(.: »والشــين والــراء والــكاف أصــان، أحدهمــا 
يــدل علــى مقارنــة وخــاف انفــراد، والآخــر يــدل علــى امتــدادٍ واســتقامة، فــالأول: الشــركة، وهــو أن يكــون الشــيء بيــن اثنيــن لا ينفــرد بــه أحدهمــا، ويقــال: شــاركت فانــاً 

فــي الشــيء إذا صــرت شــريكه، وأشــركتَ فانــاً إذا جعلتــه شــريكاً لــك«.
ف الفقهــاء الشــركة بتعريفــاتٍ مختلفــة، وذلــك تبعــاً لاختــاف إطاقــات الشــركة عندهــم واســتعمالاتها؛ لأنهــا تشــمل مــا كان الاشــتراك فيــه ناشــئاً عــن       وقــد عــرَّ

عقــدٍ وغيــره، حيــث تنقســم الشــركة إلــى قســمين:
شــركة ملــكٍ: كالعيــن التــي يرثهــا اثنــان فأكثــر، ويقــال لهــا: شــركة الشــيوع، فهــي لــم تثبــت بســبب العقــد، وإنمــا ثبــت الاشــتراك فــي ملكيــة العيــن بســببٍ خــارج . 1

وهــو الإرث.
شركة عقد: وهي التي يثبت الاشتراك فيها بين المتشاركين بسبب العقد؛ لاشتراك في المال وربحه.. 2

ينظر: التعريفات للجرجاني ص )108(، والفقه الإسامي وأدلته للدكتور وهبة الزحيلي )794/4(.
2( مشــروع نظــام منشــور فــي منصــة اســتطاع معــد مــن قبــل الهيئــة العامــة للأوقــاف، ويســتند إلــى قــرار مجلــس الــوزراء رقــم )160( وتاريــخ 12/ 5/ 1431هـــ بشــأن إنشــاء 

الهيئــة العامــة للأوقــاف، حيــث جــاء فــي الفقــرة )1( مــن البنــد )ثامنــاً( أن مــن مهــام مجلــس إدارة الهيئــة )إعــداد مشــروع نظــام الأوقــاف...(.
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أشكال الشركة الوقفية:

ويظهر في التعريف السابق أن للشركة الوقفية صورتان:

الشــركة التــي يوقفهــا مالكهــا أو ملاكهــا، وفــي هــذه الصــورة تكــون الشــركة ســابقة . 1

للوقــف، حيــث إن الواقــف أســس الشــركة أو اشــترى حصصهــا أو أســهمها ثــم أوقفهــا.

الشــركة التــي يؤسســها الوقــف أو يســتحوذ عليهــا بصفتــه الاعتباريــة، وفــي هــذه الصــورة . 2

غالبــاً مــا يكــون الوقــف ســابقا للشــركة، حيــث يوقــف الواقــف عينــاً مــن عقــار أو نقــد أو غيــر 

ــركة  ــون الش ــد تك ــدة، وق ــركة جدي ــف ش ــذا الوق ــم ه ــارة باس ــس النظ ــس مجل ــم يؤس ــك ث ذل

ســابقة للوقــف فيســتحوذ مجلــس النظــارة باســم الوقــف علــى حصصهــا أو أســهما.

ــف  ــن الوق ــر عي ــهمها تعتب ــا أو أس ــت حصصه ــي أوقف ــركة الت ــن: أن الش ــن الصورتي ــرق بي والف

والأصــل المحبــس، وبالتالــي تنطبــق عليهــا أحــكام عيــن الوقــف فــي التصــرف ونحــوه، أمــا الشــركة 

التــي أسســها الوقــف أو اشــتراها فتعتبــر مــن مــال الوقــف، ولا تنطبــق عليهــا أحــكام عيــن الوقــف، 

فيجــوز التصــرف بهــا لمصلحــة الوقــف

وتتفق الصورتان على أمرين مهمين:

الأول: أن الوقــف يكــون هــو المالــك للشــركة )نظامــاً( بشــخصيته الاعتباريــة، وينعكــس ذلــك فــي 

ــت  ــاهمين إن كان ــجل المس ــي س ــدودة، أو ف ــؤولية مح ــركة ذات مس ــت ش ــيس إن كان ــد التأس عق

شــركة مســاهمة أو مســاهمة مبســطة

الثاني: نشوء شخصيتين اعتباريتين: 

ــي  ــفَ ف ــرُ الوق ــل الناظ ــا يمث ــارة، كم ــس النظ ــر أو مجل ــه الناظ ــف: ويمثل ــخصية الوق ــى ش الأول

الجمعيــة العموميــة للشــركة بصفــة أنّ الوقــف مالــكاً لهــا، وقــد ورد فــي المــادة الثانيــة والثلاثيــن 

مــن مشــروع نظــام الأوقــاف أنــه يترتــب علــى انعقــاد الوقــف اكتســابه شــخصية اعتباريــة مســتقلة 

ــادة  ــي الم ــة ف ــاملات المدني ــام المع ــص نظ ــا ن ــر )1(، كم ــم والناظ ــوف عليه ــف والموق ــن الواق ع

1(  وهو ما ذهبت إليه المعايير الشرعية لهيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسامية )أيوفي( ص: 1394.
ومما يترتب على ثبوت الشخصية الاعتبارية للوقف عدّة أمور منها:
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الســابعة عشــرة علــى اكتســاب الوقــف الشــخصية الاعتباريــة، والجهــة المختصــة بالإشــراف علــى 

شــخصية الوقــف الاعتباريــة هــي الهيئــة العامــة للأوقــاف بموجــب المــادة الرابعــة مــن نظــام 

الهيئــة العامــة للأوقــاف الصــادر بالمرســوم الملكــي )م/11( وتاريــخ 1437/2/26هـــ، والتــي ورد فيهــا 

مــا نصــه: »-1 تشــرف الهيئــة علــى جميــع الأوقاف العامــة، والخاصــة )الأهلية(، والمشــتركة. -2 تشــرف 

الهيئــة علــى أعمــال النظــار الذيــن يعينهــم الواقفــون فــي حــدود مــا تقضــي بــه الأنظمــة، وبمــا 

لا يخالــف شــروط الواقفيــن، أو يدخــل فــي أعمــال النظــارة«، ونصــت المــادة الخامســة مــن نظــام 

ــد  ــة بع ــي المملك ــاف ف ــع الأوق ــجيل جمي ــة »تس ــى الهيئ ــى أن تتول ــاف عل ــة للأوق ــة العام الهيئ

توثيقهــا«، وكذلــك »الإشــراف الرقابــي علــى أعمــال النظــار، واتخــاذ الإجــراءات النظاميــة لتحقيــق 

أهــداف الوقــف دون الدخــول فــي أعمــال النظــارة«

ــراف 	  ــة بالإش ــة المختص ــر، والجه ــس الإدارة أو المدي ــا مجل ــركة: ويمثله ــخصية الش ــة ش الثاني

علــى شــخصية الشــركة الاعتباريــة هــي وزارة التجــارة، فقــد نــص المنظــم فــي البــاب الأخيــر 

مــن نظــام الشــركات فــي الأحــكام الختاميــة فــي المــادة )273( علــى مــا يلــي: »تســري أحــكام 

النظــام علــى الحصــص والأســهم التــي تعــود ملكيتهــا إلــى وقــف«.

تجــدر الإشــارة هنــا إلــى أن تذييــل اســم الشــركة الوقفيــة الرســمي بكلمــة )الوقفيــة( لا يــدل علــى 

ــز الشــركة  ــل إن هــذا إجــراء مــن الجهــة المختصــة لتميي ــواع الشــركات، ب ــوع مســتقل مــن أن أنهــا ن

ــاط  ــار النش ــركات باعتب ــن الش ــة بي ــة المختص ــز الجه ــا تمي ــك، كم ــار المال ــا باعتب ــن غيره ــة ع الوقفي

ــاره القانونيــة )الاســتثمارية، والعقاريــة، ونحوهــا(، وهــذا التمييــز لــه آث

ولكــون هــذه التســمية )الشــركة الوقفيــة( تســمية عرفيــة وليســت نظاميــة فــإن مــن الطبيعــي 

ظهــور صــور تتــردد فــي الدخــول فــي مســمى الشــركة الوقفيــة، ولا يوجــد مــا يحســم دخولهــا فــي 

المســمى مــن عدمــه، ومــن تلــك الصــور

الشــركة التــي يملكهــا أكثــر مــن شــخص، ويوقــف أحدهــم حصتــه أو أســهمه فيهــا، فيدخــل . 1

الوقــف مــكان الواقــف فــي ملكيــة الحصــص أو الأســهم.

- وجود ذمة مالية مستقلة للوقف، فمال الوقف وجميع حقوقه والتزاماته خاصة به، وذمته لا تنشغل بذمة غيره مهما كان.
- ثبوت حق التقاضي ورفع الدعاوى للوقف على الغير، كما أن للآخرين الحق في رفع الدعوى عليه باعتباره شخصًا حكمياً.

- يمثل الوقف في كل ذلك ناظر الوقف، وهذا الشخص عليه ما على الوليّ على القاصر أو الوكيل للشخص الطبيعي من الحقوق والواجبات والمسؤوليات.
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الشــركة التــي يملكهــا شــخص، ويوقــف بعــض حصصــه أو أســهمه فيهــا، فيدخــل الوقــف . 2

شــريكا للمؤســس فــي الشــركة.

الشــركة التــي يملكهــا شــخص أو أكثــر، ويشــتري الوقــف بعــض حصصهــا أو أســهما فيدخــل . 3

شــريكا للمؤســس أو المؤسســين.

ــر،  ــي لا يذك ــر القانون ــإن الأث ــة أم لا ف ــركة الوقفي ــمى الش ــي مس ــور ف ــذه الص ــا ه ــواء أدخلن وس

ــاً ــمه نظام ــجلة باس ــف مس ــة للوق ــهم المملوك ــص أو الأس ــون الحص ــم أن تك والمه

الغرض من تأسيس الشركات الوقفية:

الغــرض مــن تأســيس الشــركات عمومــا هــو ممارســة التجــارة وتحقيــق الأربــاح كمــا نصــت علــى 

ــة  ــة مملوك ــركات تجاري ــي ش ــة ه ــركات الوقفي ــركات)1(، والش ــام الش ــن نظ ــة م ــادة الثاني ــك الم ذل

لوقــف، ولا يختلــف الغــرض منهــا باخــتلاف المالــك، إلا أن الأربــاح المتحققــة تذهــب للكيــان الوقفــي 

ليتولــى صرفهــا فــي مصارفهــا الخيريــة أو الأهليــة

التبرعات للشركة الوقفية:

بمــا أن الشــركة الوقفيــة لا تختلــف فــي أحكامهــا عــن ســائر الشــركات فإنــه لا يحــق لهــا -كســائر 

الشــركات- أخــذ التبرعــات مــن الآخريــن، ولــم يــرد اســتثناء نظامــي يجيــز لهــا ذلــك

مزايا الشركة الوقفية:

ــة،  ــكام خاص ــم وأح ــا تنظي ــس له ــركات، ولي ــائر الش ــة كس ــركة تجاري ــة ش ــركة الوقفي ــر الش تعتب

والفــرق بينهــا وبيــن غيرهــا مــن الشــركات مــن حيــث المالــك فقــط، وهــذا الفــرق ينتــج عنــه مزيتــان 

ــة ــركة الوقفي للش

1( عــرف المنظــم الشــركات فــي المــادة الثانيــة مــن نظــام الشــركات بأنهــا: »كيــان قانونــي يؤســس وفقًــا لأحــكام النظــام بنــاء علــى عقــد تأســيس أو نظــام أســاس 
يلتــزم بمقتضــاه شــخصان أو أكثــر بــأن يســاهم كل منهــم فــي مشــروع يســتهدف الربــح بتقديــم حصــة مــن مــال أو عمــل أو منهمــا معًــا لاقتســام مــا ينشــأ عــن هــذا 
المشــروع مــن ربــح أو خســارة، واســتثناء مــن ذلــك، يجــوز -وفقًــا لأحــكام النظــام- أن تؤســس الشــركة بــالإرادة المنفــردة لشــخص واحــد، ويجــوز تأســيس شــركات غيــر 
ربحيــة وفقًــا لمــا ورد فــي البــاب )الســابع( مــن النظــام«. ويُلحــظ أن المنظــم قــرر بــأن الغــرض مــن تأســيس الشــركات هــو إيجــاد كيــان قانونــي يســتهدف الربــح لمــن 

ســاهم بمــال أو عمــل.
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حفــظ الشــركة ودوامهــا: إذ إن المالــك للشــركة الوقفيــة هــو الوقــف، والأصــل فــي الوقــف . 1

البقــاء علــى خــلاف الأشــخاص الطبيعييــن، وبهــذا يحفــظ الواقــف الشــركة -بــإذن الله- مــن 

أخطــار الإرث ونحــوه، خصوصــا إن كانــت عيــن الوقــف هــي حصــص أو أســهم الشــركة.

ــادة . 2 ــي الم ــرعية ف ــات الش ــام المرافع ــص نظ ــارات: ن ــرف بالعق ــد التص ــذ الإذن عن ــتراط أخ اش

ــة  ــت المصلح ــة إذا اقتض ــة المختص ــذ إذن المحكم ــوب أخ ــى وج ــة عل ــه التنفيذي )223( ولائحت

التصــرف فــي عيــن الوقــف)1(، وهــذا الحكــم يســري إجرائيــا علــى الأصــول العقاريــة للشــركة 

الوقفيــة إذا كان نوعهــا )ذات مســؤولية محــدودة(، ثــم إن وزارة العــدل فــي عــام 1441هـ صارت 

إلــى الإذن بالتصــرف بالعقــار لشــركات المســاهمة دون الحاجــة لأخــذ إذن المحكمــة، واشــتراط 

أخــذ الإذن مــن جهــة الاختصــاص جــاء للمحافظــة علــى أصــول الوقــف والشــركة الوقفيــة مــن 

التصرفــات غيــر الرشــيدة.

1( المقصــود بالتصرفــات بالعقــار التــي وردت فــي النظــام: البيــع والاســتبدال والنقــل والرهــن والتعميــر وشــراء البــدل والتجزئــة والفــرز والدمــج والتأجيــر لمــدة تزيــد 
علــى عشــر ســنوات.
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الملخــــص

يجوز وقف أسهم وحصص الشركات التجارية دون استثناء.. 1

يجوز للوقف أن يؤسس أو يستحوذ على شركة قائمة.. 2

مصطلــح الشــركة الوقفيــة مصطلــح عرفــي ولــم يُعــرف نظامــاً، ويقصــد بــه: »الشــركة التــي . 3
تكــون كامــل أســهمها أو حصصهــا مملوكــة لوقــف«.

للشركة الوقفية صورتان: . 4

الشركة التي أوقفت حصصها أو أسهمها.	 

الشركة التي أسسها أو استحوذ عليها وقف.	 

الشــركة التــي أوقفــت حصصهــا أو أســهمها تعتبــر عينــا للوقــف، والشــركة التــي أسســها 	 
الوقــف أو اســتحوذ عليهــا تعتبــر مــالًا مملــوكاً للوقــف لا عينــا لــه إلا فــي حــالات مســتثناة.

الشركة الوقفية بجميع صورها تعتبر مملوكة للوقف نظاماً.	 

الشــركة الوقفيــة لهــا شــخصية اعتباريــة مســتقلة عــن شــخصية الوقــف الاعتباريــة، والجهــة 	 
المختصــة بالإشــراف علــى شــخصية الوقــف هــي الهيئة العامــة للأوقــاف، والجهــة المختصة 

بالإشــراف علــى شــخصية الشــركة هــي وزارة التجــارة.

توجــد صــور تتــردد فــي الدخــول فــي مســمى الشــركات الوقفيــة نظــراً لكــون التســمية 	 
اصطــلاح عرفــي ليــس لــه حــدود متفــق عليهــا.

الغــرض مــن الشــركة الوقفيــة تحقيــق الأربــاح كســائر الشــركات التجاريــة، إلا أن الأربــاح تذهــب 	 
للكيــان الوقفــي ليتولــى صرفهــا فــي مصارفــه الخيريــة أو الأهليــة.

ــذ 	  ــدودة أخ ــؤولية المح ــة ذات المس ــركة الوقفي ــوك للش ــارات الممل ــرف بالعق ــترط للتص يش
ــة. ــاهمة الوقفي ــركة المس ــي ش ــك ف ــترط ذل ــاص، ولا يش ــة الاختص إذن جه
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المسألة الثانية: 

نشأة الشركة غير الربحية، وحقيقتها، وأنواعها، وأشكالها القانونية، وخصائصها:

نشأة الشركات غير الربحية:

للتعــرف علــى مفهــوم الشــركات غيــر الربحيــة لا بــد مــن الإشــارة إلــى بدايــات ظهــور هــذا النــوع 

مــن الشــركات بجانــب الشــركات التجاريــة، وللوصــول إلــى ذلــك لا بــد مــن اســتعراض مســار النشــأة 

للشــركات التجاريــة فــي المملكــة، كيــف كانــت نشــأتها، وإلــى أيــن وصلــت، ثــم كيــف دخلــت عليهــا 

الشــركات غيــر الربحيــة

نشــأت الشــركات التجاريــة فــي النظــام الســعودي مبكــراً وذلــك مــع تأســيس المملكــة 	 

فــي عــام 1350هـــ، حيــث صــدر نظــام المحكمــة التجاريــة فــي حينهــا ونظــم الأعمــال التجاريــة 

ــة. ــركات التجاري ــكام الش ــم أح ــا نظ ــر، كم ــال التاج وأعم

بعــد ذلــك فــي عــام 1385هـــ صــدر أول نظــام مســتقل للشــركات، وقــد تنــاول هــذا النظــام 	 

المــواد المتعلقــة بالشــركات مــن النظــام التجــاري فأُفــردت فــي نظــام مســتقل، وظهــر فــي 

هــذا النظــام مــا يســمى بالشــركة التعاونيــة، وهــي فــي تعريفهــا وأهدافهــا تقــارب الشــركة 

غيــر الربحيــة، إلا أن النظــام فــي ذلــك الوقــت لــم يدعــم هــذه الشــركة بأحــكام مفصلَــة، وإنمــا 

ــؤولية  ــركة ذات المس ــة كالش ــركات التجاري ــكال الش ــد أش ــذ أح ــركة تتخ ــا ش ــى أنه ــر عل اقتص

المحــدودة وغيرهــا مــن الشــركات، وقــد يكــون هــذا الاختصــار مــن الأســباب التــي جعلــت هــذا 

النــوع -الشــركات التعاونيــة- لا يزدهــر كثيــراً مــع ظهــوره فــي وقــت مبكــر فــي عــام 1385هـــ، 

ــراء  ــن ش ــض ثم ــي: تخفي ــركة ه ــذه الش ــداف ه ــت أن أه ــك الوق ــي ذل ــم ف ــر المنظ ــد ذك وق

المنتجــات والخدمــات، وتحســين صنــف المنتجــات والخدمــات المقدمــة للمســتهلكين، وهذه 

الأهــداف لهــا أثــر مهــم فــي المرحلــة التــي ظهــرت فيهــا الشــركات غيــر الربحيــة.
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بعــد ذلــك فــي عــام 1437هـــ، ظهــر نظــام جديــد للشــركات كان قــد اســتبعد الشــركة التعاونيــة 	 

ــركات  ــرد الش ــى تف ــه إل ــم تتوج ــة المنظ ــت رغب ــة، وكان ــر الربحي ــركة غي ــه الش ــر في ــم تظه ول

غيــر الربحيــة فــي نظــام مســتقل، فنشــر فــي عــام 1437هـــ مشــروع مســودة نظــام الشــركات 

غيــر الربحيــة لاســتطلاع مرئيــات العمــوم، إلا أن المنظــم بعــد ذلــك عــدل عــن إخــراج النظــام 

واتجــه إلــى إصــدار نظــام حديــث للشــركات يتضمــن الشــركات غيــر الربحيــة، فصــدر فــي عــام 

ــرات كبيــرة لأحــكام الشــركات  1443هـــ نظــام الشــركات الحالــي)1(، والــذي ظهــرت فيــه تطوي

فــي المملكــة، ويعــد نقلــة نوعيــة وبدايــة جديــدة لكثيــر مــن الممارســات فــي قطــاع الأعمــال، 

ومــن ضمــن مــا ظهــر فيــه الشــركات غيــر الربحيــة.

حقيقة الشركة غير الربحية ومفهومها:
لــم يعــرّف المنظــم الشــركة غيــر الربحيــة، ولكــن يمكــن معرفــة مفهــوم هــذه الشــركة والتوصل له 

مــن خلال النظــر فــي التطبيقــات الدوليــة للشــركات المماثلــة، وكذلــك مــن خلال اســتقراء الأحــكام 

التفصيليــة فــي النظــام، وحينهــا يمكــن أن نــرى الشــركة غيــر الربحيــة علــى أنهــا: منظومــة أعمــال 

ــع  ــارك م ــي تتش ــاص، فه ــاع الخ ــام والقط ــاع الع ــص القط ــن خصائ ــع بي ــادي تجم ــاط اقتص ذات نش

القطــاع الخــاص فــي الهيكلــة والتنظيــم وآليــات العمــل والإجــراءات والتــي عــادة مــا تعمــل بهــا 

شــركات القطــاع الخــاص أو المنظمــات الخاصــة، بينمــا تشــارك القطــاع العــام مــن حيــث أهدافــه 

التنمويــة والاجتماعيــة، لــذا فهــي مركــب مــا بيــن آليــات عمــل القطــاع الخــاص وحوكمتــه وإجراءاتــه، 

ــة أو  ــع ملاك المنظم ــه، لا نف ــع بعموم ــع المجتم ــى نف ــعى إل ــذي يس ــام ال ــاع الع ــداف القط وأه

الشــركة.

وهــذا النــوع مــن الشــركات يشــبه صــور الوقــف الإسلامــي وتطوراتــه، ولكنــه ظهــر بشــكل 

ملامــس للبيئــة الإداريــة الحديثــة مــع الأخــذ بأهــداف الوقــف الاسلامــي الــذي يتســم بأنــه متعــدد 

الصــور والأشــكال، فالوقــف الإسلامــي منــه الوقــف الــذري والوقــف الخيــري، والشــركة غيــر الربحيــة 

تشــبه الوقــف الخيــري فــي بعــض صــوره لا جميعهــا، فهــي تهــدف إلــى خدمــة المجتمــع بعمومــه 

بمــا يتوافــق مــع آليــات وسياســات القطــاع الخــاص

1( وقد كان لشركة استثمار المستقبل شرف المشاركة في العمل على مشروع نظام الشركات الجديد فيما يتعلق بالشركات غير الربحية.
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ــة  ــة مماثل ــر الربحي ــركة غي ــأن الش ــول ب ــن الق ــه لا يمك ــام وأحكام ــات النظ ــى تطبيق ــر إل وبالنظ

للشــركة الوقفيــة التــي ســبق تحريرهــا، ولكــن كثيــرا مــن الأحــكام العامــة للوقــف يمكــن أن تنطبــق 

علــى الشــركة غيــر الربحيــة، ولــذا قــد يكــون مــن الســائغ وصفهــا بأنهــا أحــد صــور الوقــف الخيــري 

ــر ــه، أو شــبيهة بــه علــى أقــل تقدي وتطبيقات

ــر الربحيــة فــي الأســاس علــى الدعــم المالــي والعملــي مــن أبنــاء المجتمــع،  تقــوم الشــركة غي

فهــي تعتمــد علــى مبــادرات الأفــراد الماليــة؛ ســواء عــن طريــق اشــتراكات العضويــة، أو التبرعــات 

والهبــات والأوقــاف وغيــر ذلــك. كذلــك تعتمــد علــى مســاهماتهم فــي الأعمــال التطوعيــة الفنيــة 

ــذه  ــكل ه ــا، ف ــراد تقديمه ــوم الأف ــن لعم ــي يمك ــة الت ــر الفني ــة وغي ــطة الطبي ــة كالأنش المتخصص

الأعمــال ممــا يمكــن أن يقدمــه الأفــراد كدعــم مباشــر للشــركة

وتجــدر الإشــارة هنــا إلــى أن الشــركة غيــر الربحيــة مــن الصــور التــي ظهــرت فــي وقــت مبكــر فــي 

المجتمعــات الغربيــة، حيــث قامــت مــن خلالهــا كثيــر مــن الأنشــطة والأعمــال التــي لا تــزال قائمــة 

ــة،  ــر الربحي ــركة غي ــة للش ــات الدولي ــة والتطبيق ــض الأمثل ــورد بع ــب أن ن ــن المناس ــوم، وم ــى الي إل

وتعتبــر هــذه النمــاذج مهمــة للغايــة فــي فهــم حقيقــة هــذا النوع مــن الشــركات واســتيعاب أحكامه
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	 .:)1( )Harvard Management Company( نموذج تعليمي: شركة جامعة هارفرد

تعــرف جامعــة هارفــرد بأنهــا مــن أشــهر الجامعــات غيــر الربحيــة فــي العالــم، حيــث تأسســت فــي 

عــام 1637م، أي قبــل أكثــر مــن أربعــة قــرون، وبلغــت أصــول هــذه الجامعــة فــي عــام 2021م أكثــر مــن 

 HMC( ثلاثــة وخمســين مليــار دولار، ولديهــا أوقــاف تمــول أنشــطتها كذلــك، وقــد أسســت الجامعــة

ــارد،  ــة هارف ــل لجامع ــة بالكام ــة مملوك ــر ربحي ــركة غي ــي ش Harvard Management Company( وه

مخصصــة لإدارة أوقــاف الجامعــة وتــدار مــن قبــل مجلــس إدارة

ــة، واهتــم هــذا  ــر الربحي ــاره جامعــة تعمــل بنظــام الشــركة غي ــدأ باعتب هــذا النمــوذج التعليمــي ب

النمــوذج برفــع جــودة الخدمــات التعليميــة المقدمــة وتحســينها، ممــا أثّــر بشــكل ظاهــر علــى تحســن 

ــات  ــن التخصص ــر م ــي كثي ــة ف ــات عالي ــى تصنيف ــوذج عل ــذا النم ــظ ه ــك حاف ــات، ولذل ــذه الخدم ه

العلميــة مــدة طويلــة، فنمــوذج العمــل القانونــي والإداري لهــذه الجامعــة ســار علــى نمــاذج عمــل 

ــا الحالــي،  ــة إلــى يومن شــركات القطــاع الخــاص، ممــا أدى إلــى اســتمرارها بكفــاءة تشــغيلية عالي

ويتضــح ذلــك عنــد النظــر إلــى المســتوى العلمــي والتعليمــي لهــذه الجامعــة وحجــم الأصــول التــي 

تتملكهــا2.

	 .:)3( )Mayo Clinic( نموذج طبي: مجموعة مايوكلينيك

أسســت هــذه المجموعــة الطبيــة علــى نمــوذج الشــركات غيــر الربحيــة وبــدأت نواتهــا فــي عــام 

1863م، أي قبــل مــا يزيــد علــى مئــة وخمســين عامــاً، وتصنــف هــذه المجموعــة الطبيــة فــي الفتــرة 

الحاليــة علــى أنهــا مؤسســة غيــر ربحيــة وأحــد أكبــر المجموعــات البحثيــة الطبيــة المتكاملــة علــى 

مســتوى العالــم

ــد  ــورت بع ــم تط ــن، ث ــى الخارجيي ــدة للمرض ــة واح ــادة خارجي ــن خلال عي ــة م ــذه المجموع ــدأت ه ب

ذلــك إلــى أن أصبحــت مجموعــة متكاملــة لممارســة الطــب فــي مجــال التعليــم والبحــث والــعلاج، 

https://www.hmc.harvard.edu/about :1( موفع الشركة الرسمي
2( لمزيد من الاطاع على التجربة، ينظر: كتاب الخيارات الاستثمارية للقطاع غير الربحي، إعداد استثمار المستقبل، ص52-50.

3( موقــع المؤسســة الرســمي: https://www.mayoclinic.org/about-mayo-clinic، وتعتبــر مؤسســة غيــر ربحيــة معفــاة مــن الضرائــب، يديرهــا مجلــس أمنــاء يضــم كبــار 
الأطبــاء والإدارييــن مــن داخــل مؤسســة Mayo Clinic. كمــا يضــم المجلــس أيضًــا أعضــاء يمثلــون مجموعــة واســعة مــن الخبــرات فــي المجــالات الحكوميــة والأكاديميــة 

والتجاريــة والإعاميــة.
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واعتمــدت سياســتها علــى أن الطبيــب يأخــذ أجــره علــى أســاس الأجــر الثابــت الــذي لا يرتبــط بعــدد 

الحــالات الطبيــة التــي باشــرها، حيــث تتيــح هــذه الطريقــة للطبيــب نطاقــاً واســعاً لإعطــاء المريــض 

ــن  ــدد م ــر ع ــة أكب ــب لمعاين ــة الطبي ــض دافعي ــي خف ــاهم ف ــه، وتس ــذي يحتاج ــعلاج ال ــن ال ــه م حق

المرضــى.

نموذج تجاري: ساعات رولكس)1(:. 	

رولكــس اســم لماركــة تجاريــة سويســرية متخصصــة بســاعات اليــد والاكسســوارات، أسســت ســنة 

ــر  ــاً مــن الشــركات غي ــر هــذه الشــركة حالي 1905م، وهــي معروفــة بجودتهــا وارتفــاع أســعارها، تعتب

الربحيــة، ولهــا مســاهمات كبيــرة فــي رفــع جــودة صناعــة الســاعات، فهــي أول شــركة تبتكــر ســاعة 

يــد مقاومــة للمــاء وســاعة يــد تعتمــد علــى نظــام شــحن ذاتــي وســاعة يــد تضيــف التاريــخ بالإضافــة 

ــأن  للوقــت علــى وجــه الســاعة، وأشــياء أخــرى أضافتهــا الشــركة لهــذا المنتــج العالمــي، ويذكــر ب

هــذه الشــركة تقــدم تبرعــات ســخية لمــدارس تعليــم صناعــة الســاعات علــى مســتوى العالــم.

ونظــراً لأن هــذه الشــركة تعتمــد علــى نمــوذج الشــركة غيــر الربحيــة فهــي تصــرف إيراداتهــا فــي 

المقــام الأول علــى تطويــر الشــركة ومنتجاتهــا، كمــا أنهــا تقــدم التبرعــات المختلفــة، ولأنهــا تعتمــد 

هــذا النمــوذج فلديهــا فوائــض نقديــة هائلــة تكفــي لتشــغيل الشــركة عــدة ســنوات دون الاعتمــاد 

علــى الإيــرادات

https://www.swisswatchexpo. :1( يوجــد جــدل واســع حــول شــركة رولكــس هــل هــي ربحيــة أم غيــر ربحيــة، أو أنهــا شــركة ربحيــة مملوكــة لمنظمــة غيــر ربحيــة، يُنظــر
/is-rolex-a-non-profit-company/04/01/com/TheWatchClub/2023
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أنواع الشركة غير الربحية في نظام الشركات السعودي وتعريفاتها:

الشركات غير الربحية في نظام الشركات السعودي على نوعين:

ــام الشــركات )المـــــــواد مــن 185  وقــد تنــاول المنظــم أحكامهمــا فــي البــاب الســابع مــن نظــــ

ــركات  ــام الش ــن نظ ــادة )185( م ــن الم ــة م ــى والثاني ــن الأول ــي الفقرتي ــا ف ــد عرفهم ــى 196(، وق إل

ــد، إذ جــاء فيهــا مــا نصــه الجدي

»1/ الشــركة غيــر الربحيــة العامــة: هــي شــركة تتخــذ شــكل شــركة المســاهمة وليــس لهــا اتخــاذ أي 

شــكل آخــر، وتنفــق الأربــاح المتحققــة مــن ممارســة نشــاطها فــي أي مــن المصــارف والمجــالات غيــر 

ــوزارة بالتنســيق مــع  الربحيــة العامــة التــي تهــدف حصــراً إلــى خدمــة المجتمــع بعمومــه، وتحــدد ال

المركــز الوطنــي لتنميــة القطــاع غيــر الربحــي تلــك المصــارف والمجــالات)1(.
1( بينت المادة )70( من الائحة التنفيذية للنظام المراد بهذه المجالات، وهي:

أ. الأنشطة الدينية.

ب. التعليم والتدريب والأبحاث ومجالاتها.

ج. الشؤون الصحية والنفسية والتمريض وعاج المرضى وخدماتها.

د. برامج رعاية الأسرة والطفولة.

ه. دعم برامج التأهيل المهني والصحي والاجتماعي والنفسي والعلمي.

و. الآداب والثقافة والفنون والمواهب والهوايات وأنشطتها.

ز. التراث والسياحة والترفيه وأنشطتها.

ح. دعم ورعاية الحرف والمهن بمختلف أنواعها.

ط. الأنشطة الرياضية.

ي. تقديم الخدمات القانونية لخدمة المجتمع.

الشركة غير 
الربحية العامة

الشركة غير 
الربحية الخاصة

ك. دعم ورعاية برامج المواطنة والتنمية الاجتماعية والاقتصادية.

ل. دعم برامج توفير الإسكان لفئات المجتمع.

م. برامج مكافحة الفقر وتقديم الإعانات لمستحقيها.

ن. دعم الدخل وصيانته.

س. أنشطة تقنية المعلومات والبيانات والذكاء الاصطناعي.

ع. حماية البيئة والحياة الفطرية.

ف. دعم برامج ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة والمتوسطة وحماية المستهلك.

ص. إنشاء أو تشغيل أو صيانة المستشفيات والمراكز الطبية.

ق. دعم وتمكين الاستثمار الاجتماعي والأعمال التطوعية.

ر. أي مصارف ومجالات غير ربحية عامة أخرى تحددها الوزارة بالتنسيق مع المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي.
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2/ الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة: هــي شــركة تتخــذ شــكل الشــركة ذات المســؤولية المحــدودة أو 

شــركة المســاهمة أو شــركة المســاهمة المبســطة وليــس لهــا اتخــاذ أي شــكل آخــر، وتنفــق الأربــاح 

المتحققــة مــن ممارســة نشــاطها فــي أي مــن المصــارف والمجــالات غيــر الربحيــة«

ويستنتج من هذا عدد من الفروقات بين الشركة غير الربحية العامة والخاصة:

شــكل الشــركة: أن الشــركة غيــر الربحيــة تأخــذ أحــد أشــكال شــركات الأمــوال؛ أمــا العامــة . 1

الشــركة  شــكل  تأخــذ  أن  فلهــا  الخاصــة  وأمــا  المســاهمة،  شــركة  شــكل  إلا  تأخــذ  فــلا 

المبســطة)1(.  المســاهمة  شــركة  أو  المســاهمة  شــركة  أو  المحــدودة  المســؤولية   ذات 

ويظهــر أن ســبب حصــر الشــركات غيــر الربحيــة العامــة بشــكل واحــد مــن الشــركات يعــود إلــى 

حجــم الامتيــازات التــي تحصــل عليهــا الشــركة العامــة، وهــذا يوفــر ضمانــة لحمايتهــا وضبــط 

ــاح المنظــم أشــكالًا أخــرى  ــر الربحيــة الخاصــة فقــد أت إجــراءات حوكمتهــا، بــخلاف الشــركة غي

مراعــاة لرغبــة الشــركاء فــي المحافظــة علــى إدارة الشــركة

ــدف . 2 ــا ته ــي كونه ــة ف ــن الخاص ــف ع ــة تختل ــة العام ــر الربحي ــركة غي ــركة: أن الش ــرف الش مص

إلــى خدمــة المجتمــع بعمومــه، وأمــا الخاصــة فلهــا أن تهــدف لخدمــة مصــرف أو مجــال معيــن 

بشــرط ألا تهــدف إلــى الربــح الشــخصي للشــركاء أو المســاهمين.

التحــول إلــى شــركة ربحيــة: الشــركات غيــر الربحيــة العامــة لا يجــوز تحويلهــا إلــى شــركة . 3

 ربحيــة، بينمــا الشــركات غيــر الربحيــة الخاصــة فإنــه يجــوز تحويلهــا وفقــاً للفقــرة الأولــى

1( تتشــكل إدارة الشــركة غيــر الربحيــة بحســب الشــكل النظامــي الــذي تتخــذه، فالشــركة غيــر الربحيــة العامــة تأخــذ أحــكام شــركة المســاهمة فــي الإدارة، فتــدار مــن خــال 

مجلــس إدارة لا يقــل عــدد أعضائــه عــن )ثاثــة(، ويحــق لــكل عضــو فــي الشــركة غيــر الربحيــة العامــة الترشــح لعضويــة مجلــس الإدارة، وكذلــك يحــق لــكل عضــو أن يرشــح 

مــن يــراه لشــغل عضويــة المجلــس، وقــد وردت الأحــكام المنظمــة لإدارة شــركة المســاهمة فــي )الفصــل الثالــث( مــن )البــاب الرابــع( مــن نظــام الشــركات.

وأما في الشركة غير الربحية الخاصة فإدارتها بحسب شكلها النظامي، وهي ثاثة أحوال:

إن كانت شركة مساهمة فبمثل الطريقة التي ذكرت آنفاً.. 1

إن كانــت شــركة مســاهمة مبســطة فإنهــا تــدار مــن خــال رئيــس أو مديــر أو أكثــر أو مجلــس إدارة أو غيــر ذلــك مــن أشــكال التنظيــم الإداري، وينظــم أحــكام إدارة . 2

شــركة المســاهمة المبســطة )الفصــل الثالــث( مــن )البــاب الخامــس( مــن نظــام الشــركات.

ــؤولية . 3 ــركة ذات المس ــكام إدارة الش ــم أح ــن، وينظ ــس مديري ــال مجل ــن خ ــر أو م ــر أو أكث ــال مدي ــن خ ــدار م ــا ت ــدودة فإنه ــؤولية مح ــركة ذات مس ــت الش إن كان

ــاب الســادس( مــن نظــام الشــركات. المحــدودة )الفصــل الثالــث( مــن )الب
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مــن المــادة )221( وذلــك مقيــد بـــ: »مــا لــم ينــص عقــد تأســيس الشــركة أو نظامهــا الأســاس 

علــى غيــر ذلــك، علــى أن يصــرف مــا زاد علــى رأس المــال عنــد التأســيس مــن أربــاح أو 

ــا  ــوص عليه ــة المنص ــر الربحي ــالات غي ــارف والمج ــي المص ــا ف ــات أو غيره ــات أو هب احتياطي

ــا...« ــت عليه ــاءات حصل ــرد أي إعف ــاس، وأن ت ــا الأس ــها أو نظامه ــد تأسيس ــي عق ف

ويستنتج إضافة إلى ما ذكر آنفا ما يلي:

ــة إلا أن . 1 ــركات التجاري ــائر الش ــح كس ــق الرب ــعى لتحقي ــة تس ــر الربحي ــركة غي ــح: الش ــق الرب تحقي

ــر ربحيــة،  ــاح لا تذهــب للشــركاء أو المســاهمين وإنمــا تنفــق فــي مصــارف ومجــالات غي الأرب

ــة  ــر الربحي ــركة غي ــرر أن الش ــادة )185( ق ــن الم ــة م ــرة الرابع ــي الفق ــم ف ــك أن المنظ ــد ذل يؤك

ــكلها)1(. ــذت ش ــي أخ ــة الت ــركة التجاري ــكام الش ــا أح ــري عليه تس

الشــخصية الاعتباريــة: للشــركة غيــر الربحيــة شــخصية اعتباريــة)2( كســائر الشــركات، وقــد نــص . 2

المنظــم علــى ذلــك فــي المــادة )9( مــن نظــام الشــركات.

النظــام الحاكــم: النظــام الحاكــم للشــركات غيــر الربحيــة هــو نظــام الشــركات الصادر بالمرســوم . 3

الملكــي رقــم )م/132( وتاريــخ 1443/12/1هـــ، ولائحتــه التنفيذيــة، وهــي خاضعــة لإشــراف وزارة 

التجــارة.

1( ســبق ذكــر تعريــف المنظــم للشــركات، وفيــه قــرر بــأن الغــرض مــن تأســيس الشــركات هــو إيجــاد كيــان قانونــي يســتهدف الربــح لمــن ســاهم بمــال أو عمــل، ويجــوز 
اســتثناءً مــن هــذا القيــد تأســيس الشــركات غيــر الربحيــة.

2( أي صاحية الكيان لاكتساب الحقوق وتحمل الالتزامات.



الشركة الوقفية والشركة غير الربحية - الفرص والتحديات 24

الملخــــص

ــة . 1 ــى خدم ــدف إل ــي ته ــا، فه ــوره لا جميعه ــض ص ــي بع ــري ف ــف الخي ــبه الوق ــة تش ــر الربحي ــركة غي الش
ــاص. ــاع الخ ــات القط ــات وسياس ــع آلي ــق م ــا يتواف ــع بم المجتم

تقوم الشركة غير الربحية في الأساس على الدعم المالي والعملي من أبناء المجتمع.. 2

تحقيــق الربــح: الشــركة غيــر الربحيــة تســعى لتحقيــق الربــح كســائر الشــركات التجاريــة، وأرباحهــا تنفــق فــي . 1
مصــارف ومجــالات غيــر ربحيــة.

الشخصية الاعتبارية: للشركة غير الربحية شخصية اعتبارية كسائر الشركات.. 2

النظــام الحاكــم: للشــركات غيــر الربحيــة هــو نظــام الشــركات ولائحتــه التنفيذيــة، وهــي خاضعــة لإشــراف . 3
وزارة التجــارة.

الشركة غير الربحية 
العامة.

شكل الشركة

لا تأخذ إلا شكل شركة المساهمة
تهدف إلى خدمة المجتمع 

بعمومه
لا يجوز تحويلها إلى ربحية

تأخذ أي شكل من أشكال شركات 
الأموال

تهدف لخدمة مصرف أو مجال 
معين غير الربح الشخصي للشركاء 

أو المساهمين
يجوز تحويلها إلى ربحية

العامةالعامةالعامة

الخاصةالخاصةالخاصة

التحول إلى شركة ربحيةالمصارف

الشركة غير الربحية 
الخاصة.

مفهوم الشركات غير الربحية وأنواعها:

أحكام عامة:

أنواع الشركات غير الربحية والفروق بينها:

الفرق بينهما:
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المزايا النظامية للشركات غير الربحية:

تتميــز الشــركات غيــر الربحيــة بجملــة مــن المزايــا، بعضهــا تشــترك فيــه مــع ســائر الشــركات 

التجاريــة، وبعضهــا تســتقل بــه، وهــي كمــا يلــي

حظــر الطــرح للاكتتــاب: فيحظــر علــى الشــركة غيــر الربحيــة طــرح أســهمها للاكتتــاب العــام، . 	

وفقــاً للفقــرة الثالثــة مــن المــادة )185(؛ لأن الغــرض مــن الاكتتــاب إدخــال شــركاء جــدد لغــرض 

الاســتثمار وهــذا غيــر وارد فــي الشــركات غيــر الربحيــة.

تحقيــق الربحيــة: للشــركة غيــر الربحيــة أن تحصــل علــى عوائــد نقديــة أو عينيــة مقابــل أعمالهــا . 	

ــا  ــاح تنفقه ــق أرب ــن تحقي ــا م ــروع يمكّنه ــاط مش ــارس أي نش ــا، وأن تم ــا وخدماته ومنتجاته

فــي المصــارف والمجــالات المخصصــة لهــا.

إعــادة اســتثمار الأربــاح وتنميتهــا: يجــوز للشــركة غيــر الربحيــة أن تخصــص بعــض أرباحهــا لتنميــة . 	

اســتثماراتها، والتوســع فــي أعمالهــا علــى ألا تتجــاوز هــذه النســبة )ثلاثيــن فــي المئــة( مــن 

ــم ينــص عقــد تأســيس الشــركة أو نظامهــا الأســاس علــى خــلاف ذلــك، وفقــاً  ــاح، مــا ل الأرب

للمــادة )72( مــن اللائحــة التنفيذيــة مــن نظــام الشــركات.

ــن . 	 ــع أي م ــة توزي ــر الربحي ــركة غي ــى الش ــر عل ــن: يحظ ــاء والعاملي ــى الأعض ــاح عل ــع الأرب توزي

أرباحهــا علــى أي مــن أعضــاء الشــركة، أو مديريهــا، أو أعضــاء مجلــس إدارتهــا، أو عامليهــا، 

مــا لــم يكــن مشــمولًا بمصــارف ومجــالات الشــركة غيــر الربحيــة، ويكــون الحــد الأقصــى لنســبة 

الأربــاح حينئــذ التــي يمكــن توزيعهــا )عشــرة فــي المئــة(.

المكافــآت والمزايــا: يجــوز للشــركة غيــر الربحيــة أن تدفع مكافــآت أو أي مزايا أخــرى »معقولة« . 	

لمديريهــا أو أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو عامليهــا لقــاء الخدمــات والأعمــال التــي يقدمونهــا 

إلــى الشــركة.

الرقابــة القضائيــة علــى مصــارف الأربــاح: لأي مــن أعضــاء الشــركة غيــر الربحيــة أن يرفــع دعــوى . 	

أمــام الجهــة القضائيــة المختصــة نيابــة عــن الشــركة لطلــب اســترداد أي أربــاح تــوزع أو تصــرف 

بالمخالفــة لأحــكام المــادة )الرابعــة والتســعون بعــد المئــة(.
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تأســيس الجهــات العامــة والموظفيــن بهــا شــركات غيــر ربحيــة: يجــوز تأســيس شــركات غيــر . 	

ــا  ــات والمؤسســات العامــة والجامعــات وغيره ــة والهيئ ــل الجهــات الحكومي ــن قب ــة م ربحي

مــن الأشــخاص ذوي الصفــة الاعتباريــة العامــة المســموح لهــا بذلــك، ويجــوز أيضــاً لموظفــي 

القطــاع العــام تأســيس شــركات غيــر ربحيــة عامــة أو المشــاركة فــي ذلــك.

الإعفــاءات الزكويــة والضريبيــة: قــرر المنظــم فــي المــادة )196( مــن نظــام الشــركات توجيــه . 	

هيئــة الــزكاة والضريبيــة والجمــارك بالتنســيق مــع وزارة التجــارة بوضــع الضوابــط اللازمــة لعــدم 

خضــوع الشــركات غيــر الربحيــة لأحــكام جبايــة الــزكاة وإعفائهــا مــن الضرائــب، وحســم التبرعات 

المقدمــة إلــى هــذه الشــركات عنــد تحديــد الوعــاء الضريبــي للمكلــف.
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يحظر عليها طرح أسهمها 
للاكتتاب العام.

المزايا النظامية للشركات غير الربحية:

يحق لها الحصول على عوائد نقدية أو عينية 
مقابل أعمالها ومنتجاتها وخدماتها.

يجوز تخصيص بعض أرباحها لتنمية 
استثماراتها على ألا تتجاوز )0%	(.

يجوز تأسيس شركات غير الربحية من قبل 
الجهات الحكومية والمؤسسات العامة 
والجامعات وغيرها من الأشخاص ذوي 

الصفة الاعتبارية العامة.

يجوز لموظفي القطاع العام 
تأسيس شركات غير ربحية عامة.

قرر المنظم وضع الضوابط اللازمة لعدم 
خضوع الشركات غير الربحية لأحكام 
جباية الزكاة وإعفائها من الضرائب.

يجوز أن تدفع مكافآت أو مزايا 
»معقولة« لعامليها لقاء الخدمات 

التي يقدمونها للشركة.

يحظر عليها توزيع شيء من أرباحها 
على أعضائها وعامليها، ما لم يكن 
مشمولًا بالمصارف، ولا يتجاوز )0%	(.

لأي من أعضائها رفع دعوى نيابة 
عنها لطلب استرداد أي أرباح 

تصرف مخالفة للنظام.

الملخــــص
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الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية العامة:

من الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية العامة ما يلي:

النــص علــى المصــرف فــي نظامهــا الأســاس: فيشــترط للموافقــة علــى تأســيس الشــركة . 	

غيــر الربحيــة العامــة النــص فــي نظامهــا الأســاس علــى المصــارف والمجــالات غيــر الربحيــة 

ــة للنظــام. العامــة، وهــي المحــددة باللائحــة التنفيذي

التعديــل علــى النظــام الأســاس للشــركة: لا بــد مــن موافقــة وزارة التجــارة علــى قــرار تعديــل . 	

النظــام الأســاس للشــركة غيــر الربحيــة العامــة متــى كان التعديــل لأحــد الأحــكام الآتيــة:

أحكام التصرف في الأصول.	 

تعديل صلاحيات مجلس الإدارة.	 

مصارف ومجالات الشركة.	 

   فتعديل أحد هذه البنود لا يكون نافذاً إلا بعد الحصول على موافقة وزارة التجارة.

تصفيــة الشــركة غيــر الربحيــة العامــة: لا يمكــن تصفيــة الشــركة غيــر الربحيــة العامــة أو شــطبها . 	

إلا بــإذن مــن الــوزارة، وذلــك وفــق الفقــرة الخامســة مــن المــادة )144( مــن النظــام.

قبــول الهبــات والوصايــا والأوقــاف: يجــوز للشــركة غيــر الربحيــة العامــة قبــول الهبــات، . 	

ــا؛  ــن ريعه ــاق م ــتثمارها، والإنف ــا، أو اس ــة، أو إدارته ــة، والعيني ــاف النقدي ــا، والأوق والوصاي

وفقــاً لشــروط الواهــب، أو الموصــي، أو الواقــف إن وجــدت، وإذا رغبــت الشــركة فــي تعديــل 

هــذه الشــروط أو التحلــل منهــا، وتعــذر عليهــا الحصــول علــى موافقــة الواهــب، أو الموصــي، 

أو الواقــف لوفاتــه أو عجــزه أو غيابــه، فلهــا التقــدم إلــى الجهــة القضائيــة المختصــة بطلــب 

ذلــك، وتبــت الجهــة القضائيــة المختصــة فــي الطلــب وفــق مــا تــراه محققــاً لشــرط الواهــب 

أو الموصــي أو الواقــف.
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يشترط للموافقة على تأسيسها النص في 
نظامها الأساس على المصارف والمجالات غير 

الربحية العامة.

الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية العامة:

يشترط موافقة الوزارة لتعديل النظام 
الأساس في:

أحكام التصرف في الأصول.	. 
تعديل صلاحيات مجلس الإدارة.	. 
مصارف ومجالات الشركة.	. 

 لا يمكن تصفيتها أو شطبها
إلا بإذن من الوزارة.

يجوز لها قبول الهبات والوصايا 
والأوقاف، أو استثمارها، والإنفاق 
من ريعها؛ وفقاً لشروط الواهب، 
أو الموصي، أو الواقف إن وجدت.

الملخــــص
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الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية الخاصة:

من الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية الخاصة ما يلي:

جــواز النــص فــي عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس علــى أي مصــارف ومجــالات غيــر ربحية، . 1

ولا يشــترط أن تكــون مجــالات عامة.

جواز التنازل عن العضوية للغير.. 2

أن المنظــم فــي المــادة )221( مــن النظــام أجــاز للمؤســس أو الشــركاء والمســاهمين تحويــل . 3

الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة إلــى شــركة ربحيــة، وذلــك مقيــد بـــ: »مــا لــم ينــص عقــد تأســيس 

الشــركة أو نظامهــا الأســاس علــى غيــر ذلــك«.

يمكن تصفية الشركة غير الربحية الخاصة أو شطبها دون الحاجة لأخذ إذن من الوزارة.. 4
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الأحكام الخاصة بالشركات غير الربحية الخاصة:

يجوز النص على أي مصارف 
ومجالات غير ربحية، ولا يشترط أن 

تكون مجالات عامة.

يمكن تصفيتها أو شطبها دون 
الحاجة لأخذ إذن من الوزارة.

يجوز تحويلها إلى شركة ربحية، ما 
لم يخالف عقد تأسيس الشركة أو 

نظامها الأساس.

يجوز التنازل عن العضوية للغير.

الملخــــص
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تمويل الشركات غير الربحية:

ــز الشــركات غيــر الربحيــة أن لديهــا تنوعــاً  مــن المهــم الإشــارة إلــى أن مــن المميــزات التــي تميّ

فــي مصــادر التمويــل، فمنهــا مــا يلــي

إيرادات الشركة المباشرة في تقديم الخدمات وبيع السلع.. 1

المنح والتبرعات التي يقدمها الأعضاء عبر اشتراكاتهم في عضوية الشركة.. 2

يمكــن لهــذه الشــركات أن تُمــول عبــر المســاهمات العمليــة، فيمكــن أن يكــون هنــاك . 3

مســاهمة تطوعيــة مــن الخبــرات الفنيــة بمختلــف المجــالات، وكذلــك مــن الأيــدي العاملــة 

باختــلاف الوظائــف والتخصصــات، فــكل هــؤلاء يســاهمون بأعمالهــم وتكــون لهــم عضويــة 

ــال. ــذه الأعم ــل ه ــركات مقاب ــي الش ف

الاستثمارات التي يعود ريعها على هذه الشركات.. 4

بالإضافة إلى مصدرين خاصين بالشركة غير الربحية العامة:

المنح والتبرعات التي يقدمها أفراد المجتمع بصفة عامة.. 1

مــا يمكــن تقديمــه مــن منــح وهبــات عبــر الكيانــات غيــر الربحيــة كالمؤسســات الأهليــة، . 2

والكيانــات التجاريــة فــي القطــاع الخــاص، وكذلــك القطــاع العــام.
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وتختص الشركة غير الربحية العامة: 

بالمنح والهبات والتبرعات من أفراد المجتمع والكيانات غير الربحية والتجارية والعامة.

مصادر تمويل 
الشركات غير 

الربحية

إيرادات الشركة المباشرة في 
تقديم الخدمات وبيع السلع.

المساهمة التطوعية من 
الأيدي العاملة والخبرات الفنية.

المنح والتبرعات التي يقدمها 
الأعضاء عبر اشتراكاتهم في 

عضوية الشركة.

الاستثمارات التي يعود ريعها 
على هذه الشركات.

الملخــــص
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هيكلة الشركات غير الربحية:

تأسســت الشــركات غيــر الربحيــة علــى أســاس هيكلــة تعتمــد علــى العضويــات، ويمكــن تقســيم 

تلــك العضويــات بــأي شــكل يختــاره المؤسســون، كأن تقســم إلــى عضويــة )أ( وعضويــة )ب( وعضوية 

)ج(، أو عضويــة )مميــزة( وعضويــة )عاديــة(، وغيــر ذلــك مــن أشــكال التقســيم التــي تعطــي الشــركة 

المرونــة العاليــة فــي آليــة اســتقطاب الأعضــاء

ويقــوم الأعضــاء فيهــا إمــا بالاكتتــاب إذا اتخــذت الشــركة غيــر الربحيــة شــكل شــركة المســاهمة أو 

شــراء العضويــات إذا كانــت شــركة ذات مســؤولية محــدودة، ويترتــب علــى تملــك تلــك العضويــات 

نشــوء حقــوق والتزامــات إثــر ذلــك

ــر الربحيــة، كأن يكــون  كمــا يكتســب أصحــاب هــذه العضويــات صلاحيــات داخــل هــذه الشــركة غي

التصويــت فــي الجمعيــة محصــوراً علــى بعــض الفئــات دون أخــرى أو أحقيــة التصويــت علــى اختيــار 

أعضــاء مجلــس الإدارة، أو أحقيــة اختيــار بعــض أعضــاء مجلــس الإدارة دون تصويــت، فبالتالــي هنــاك 

فئــات يمكــن أن يكــون لهــا صلاحيــات معينــة تكــون محفــزاً لهــم للدخــول فــي هــذه الشــركات. 

أيضــا يمكــن للشــركات غيــر الربحيــة أن تصــدر شــهادات للعضويــة مثــل الشــهادات التــي تصــدر 

ــا  ــداول، وإنم ــة للت ــون قابل ــهادات لا تك ــذه الش ــن ه ــاهمة، لك ــركات المس ــي الش ــاهمين ف للمس

تثبــت عضويــة هــذا الشــخص فــي هــذه الشــركة، وأثــر هــذه الشــهادات يظهــر فــي مســائل متعــددة 

منهــا مســألة تصفيــة الشــركة، فلــو صفيــت فيمــا بعــد فســيكون لهــذه الشــهادات تأثيــر فــي توزيــع 

حصيلــة الشــركة
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هيكلة الشركات غير الربحية:

تأسســت الشــركات غيــر الربحيــة علــى أســاس هيكلــة تعتمــد علــى العضويــات، ويمكــن . 1

تقســيم تلــك العضويــات بــأي شــكل يختــاره المؤسســون.

يقــوم الأعضــاء بالاكتتــاب أو شــراء العضويــات بحســب شــكل الشــركة، ويترتــب علــى تملــك . 2

تلــك العضويــات نشــوء حقــوق والتزامــات.

يمكــن أن يكــون التصويــت فــي الجمعيــة محصــوراً علــى بعــض الفئــات دون أخــرى أو أحقيــة . 3

التصويــت علــى بعــض المواضيــع.

يمكن إصدار شهادات فإثبات العضوية، لكن هذه الشهادات لا تكون قابلة للتداول. . 4

الملخــــص
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مآل أصول الشركات غير الربحية بعد التصفية:

بين النظام مآل أصول الشركات غير الربحية بعد تصفيتها في المادة )256(، ولها أحوال:

يــؤول صافــي أصــول الشــركة عنــد تصفيتــه إلــى الأشــخاص أو الكيانــات غيــر الربحيــة المحــددة 	 

فــي عقــد التأســيس أو النظــام الأســاس.

إذا كان صافــي أصــول الشــركة ناشــئاً عــن هبــة أو وصيــة أو وقــف فيــؤول إلــى الأشــخاص أو 	 

الكيانــات غيــر الربحيــة التــي حددهــا الواهــب أو الموصــي أو الواقــف.

ــر 	  ــات غي ــخاص أو الكيان ــاس الأش ــا الأس ــركة أو نظامه ــيس الش ــد تأس ــي عق ــدد ف ــم يح إذا ل

الربحيــة التــي تــؤول إليهــا أموالهــا، وإذا لــم يحددهــا الواهــب أو الموصــي أو الواقــف: 

فتــؤول الأمــوال -بعــد الحصــول علــى موافقــة الــوزارة- إلــى أشــخاص أو كيانــات غيــر ربحيــة 

تهــدف إلــى تحقيــق مصــارف ومجــالات مماثلــة أو مشــابهة للمصــارف والمجــالات المحــددة 

لتلــك الأمــوال.

ــة التــي  ــر الربحي ــات غي ــزام الأشــخاص أو الكيان ونــص النظــام فــي ذات المــادة علــى وجــوب الت

ــارف والمجــالات المحــددة لهــا ــي المص ــتعمالها ف ــا الأمــوال باس ــت إليه آل
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العنصر الثاني:
التأصيل الفقهي والنظامي للشركات الوقفية والشركات غير الربحية.

المسألة الأولى: 

التأصيل الفقهي والنظامي للشركات الموقوفة:

التأصيل الفقهي:

الشــركة الموقوفــة: ســبقت الإشــارة فــي تعريــف الشــركات الوقفيــة إلــى جــواز وقــف أســهم 

الشــركات التجاريــة وحصصهــا؛ وذلــك لأن الأســهم والحصــص تُعــد مــالًا متقومــاً ولــه منفعــة أو ريــع 

يُســتفاد منــه مــع بقــاء أصلــه، وإذا أوقفــت هــذه الحصــص والأســهم فإنهــا تأخــذ حكــم عيــن الوقــف 

مــن التحبيــس وتســبيل المنفعــة، والأصــل فــي العيــن الموقوفــة أنهــا لا تبــاع ولا توهــب ولا تــورث، 

وهــو قــول جمهــور الفقهــاء، وذلــك لحديــث ابــن عمــر رضــي الله عنهمــا قــال: أصــاب عمــر رضــي 

الله عنــه أرضــاً بخيبــر فأتــى النبــي صلــى الله عليــه وســلم يســتأمره فيهــا فقــال يــا رســول الله إنــي 

أصبــت أرضــاً بخيبــر لــم أُصِــب مــالًا قــط هــو أنفَــسُ عنــدي منــه فمــا تأمرنــي بــه؟ قــال: »إن شــئتَ 

حَبَسْــتَ أصلهــا وتصدقــت بهــا«، قــال: فتصــدق بهــا عمــر أنــه لا يبــاع أصلهــا ولا يبتــاع ولا يــورث ولا 

ــة أو تحققــت مصلحــة راجحــة فــي بيعــه وشــراء  يوهــب«)1(، لكــن إن تعطلــت منافــع الوقــف بالكلي

غيــره، فقيــل بالجــواز)2(، وعليــه العمــل

التأصيل النظامي:

أجــاز نظــام الشــركات أن يكــون المؤســس أو المالــك فــي الشــركة شــخصاً اعتباريــاً عنــد تعريفــه 

لــكل نــوع مــن أنــواع الشــركات، وقــد ســبقت الإشــارة إلــى أن الوقــف يكتســب شــخصية اعتباريــة 

1( أخرجه البخاري: )2737(، ومسلم: )4224(.
2( ينظر: مجموع الفتاوى )212/31(.
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ــن  ــا، ويمك ــتحواذ عليه ــة أو الاس ــركات التجاري ــيس الش ــف تأس ــوز للوق ــي يج ــه)1(، وبالتال ــد توثيق عن

أن يتملــك الوقــف الشــركة مــن خلال وقــف مالكهــا لهــا، فتنتقــل بذلــك مــن ملكيــة الواقــف إلــى 

ــركة  ــص الش ــهم وحص ــك لأس ــاً( المال ــف )نظام ــون الوق ــوال يك ــع الأح ــي جمي ــف، وف ــة الوق ملكي

بصفتــه الاعتباريــة

ــي:  ــا يل ــى م ــادة )273( عل ــي الم ــركات ف ــام الش ــن نظ ــر م ــاب الأخي ــي الب ــم ف ــص المنظ ــد ن وق

»تســري أحــكام النظــام علــى الحصــص والأســهم التــي تعــود ملكيتهــا إلــى وقــف«، وبالتالــي فــإن 

ــة الأخــرى ــة لا تختلــف عــن ســائر الشــركات التجاري الشــركة الوقفي

المسألة الثانية: 

التأصيل الفقهي والنظامي للشركات غير الربحية:

التأصيل الفقهي:

التأصيــل والتكييــف الفقهــي للشــركة غيــر الربحيــة يحتــاج لبحــث مســتقل، فالشــركة غيــر الربحيــة 

تشــبه الوقــف مــن وجــوه وتخالفــه مــن وجــوه، ولذلــك يصعــب الجــزم بإلحاقهــا بالوقــف وأحكامــه

فهــي تشــبه الوقــف مــن جهــة: كــون المؤســس والمســاهم قــد حبــس مالــه فــي الشــركة 	 

مــع تســبيل غلتهــا وهــي الأربــاح التــي تنفــق فــي المجــالات غيــر الربحيــة.

ــرد علــى ذلــك أن الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة أجــاز المنظــم وفــق المــادة )221( تحويلهــا  ويَ

إلــى شــركة ربحيــة مــا لــم ينــص عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس علــى غيــر ذلــك، وبالتالي 

فهــي تخالــف حكــم الوقــف فــي التأبيــد

وقــد يجــاب عــن ذلــك: بأنــه إذا نُــص فــي عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس علــى عــدم جــواز 

التحــول لشــركة ربحيــة فإنهــا تأخــذ حكــم التأبيــد، وإذا لــم يُنــص علــى ذلــك فإنهــا تصبــح وقفــاً 

مؤقتــاً علــى القــول بجــواز الوقــف المؤقــت

1( في المسألة الأولى من العنصر الأول، عند الحديث عن مفهوم الشركة الوقفية..
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وهــي تخالــف الوقــف مــن وجــوه منهــا: عــدم اشــتراط ألفــاظ الوقــف الصريحــة أو الكنائيــة 	 

عنــد تأسيســها، وجــواز التنــازل عــن العضويــة للغيــر بمقابــل في الشــركة غيــر الربحيــة الخاصة، 

وجــواز التصفيــة واســتعادة الأصــول، وأن الشــركة مؤقتــة بمــدة قابلــة للتجديــد، والأصــل فــي 

الوقــف التأبيــد.

التأصيل النظامي:

ــم يخصصهــا المنظــم بأحــكام  ــة نظامــاً مــا ل ــة تأخــذ أحــكام الشــركات التجاري ــر الربحي الشــركة غي

خاصــة، فقــد قــرر المنظــم فــي المــادة )185( مــن نظــام الشــركات أنــه: »تســري علــى الشــركات غيــر 

الربحيــة العامــة والخاصــة الأحــكام الخاصــة بشــكل الشــركة الــذي تتخــذه ممــا لــم يــرد بــه نــص خــاص 

فــي البــاب الخــاص بالشــركة غيــر الربحيــة وبمــا لا يتعــارض مــع طبيعــة الشــركة غيــر الربحيــة كذلــك«. 

ــف  ــن التوصي ــرج ع ــة لا يخ ــر الربحي ــركة غي ــان الش ــي لكي ــف النظام ــإن التوصي ــك ف ــى ذل ــاء عل وبن

ــكل  ــة بش ــة الخاص ــكام النظامي ــع الأح ــا جمي ــري عليه ــة، وتس ــة بالجمل ــركات التجاري ــي للش النظام

الشــركة الــذي تتخــذه مــا لــم يــرد بــه نــص خــاص، وقــد ســبق ذكــر بعــض الفــروق بيــن الشــركة الربحيــة 

والشــركة غيــر الربحيــة)1(، ويمكــن تلخيــص أبــرز الفــروق فــي الجــدول التالــي:

1( في المسألة الثانية من العنصر الأول، عند الحديث عن مزايا الشركات غير الربحية.
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الشركة الربحية

يجوز للشركة الربحية أن تطرح 
أسهمها للاكتتاب العام.

غرض الشركة تحقيق الربح 
وتنميته أو توزيعه على 
الشركاء أو المساهمين.

يجوز توزيع الأرباح على الشركاء 
أو المساهمين من غير قيد في 

مقدار ما يحصلون عليه.

تخضع الشركة الربحية لأحكام 
جباية الزكاة، والضريبة وفق 

الأنظمة واللوائح.

لا يوجد في الشركة الربحية 
عضوية وإنما شركاء أو 

مساهمون.

يجوز للدائن الشخصي لأي 
شريك أو مساهم في الشركة 
الربحية أن يطلب التنفيذ على 

حصته أو أسهمه أو على 
الحقوق التي تتصل بهما 

وفقاً للأنظمة واللوائح.

1( ويقيــد ذلــك بمــا ورد فــي الائحــة التنفيذيــة لنظــام الشــركات فــي المــادة الثالثــة والســبعين: )إذا كان أي مــن أعضــاء الشــركة أو مديريهــا أو أعضــاء مجلــس إدارتهــا أو عامليهــا 
مشــمولين بمصــارف ومجــالات الشــركة غيــر الربحيــة المنصــوص عليهــا فــي عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس، فيكــون الحــد الأقصــى بالنســبة للأربــاح التــي يمكــن توزيعهــا 

هــو عشــرة فــي المئــة(.

يحظر على الشركة غير الربحية أن 
تطرح أسهمها للاكتتاب العام.

غرض الشركة تحقيق الربح، إلا أنه 
ينفق في المصارف والمجالات 

المنصوص عليها في عقد 
التأسيس أو نظامها الأساس.

لا يجوز توزيع الأرباح على أعضاء 
الشركة، إلا إذا كان أحد أعضاء 

الشركة مشمولًا بمصارف ومجالات 
الشركة غير الربحية )1(

لا تخضع الشركة غير الربحية 
لأحكام جباية الزكاة والضريبة 

وفقاً للضوابط المحددة.

يكون كل شريك أو مساهم في 
الشركة غير الربحية عضواً، ولهذه 

العضوية أحكام مفصلة في 
النظام واللائحة.

لا يجوز للدائن الشخصي لأي 
عضو في الشركة غير الربحية 

)العامة( أن يطلب التنفيذ على 
أسهم ذلك العضو أو على 

الحقوق التي تتصل بها.

نظام الشركات )3/185(

نظام الشركات )186(

نظام الشركات )194(

نظام الشركات )196(

نظام الشركات )1/188(

نظام الشركات )5/194(

المادةالشركة غير الربحية
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العنصر الثالث: مقارنة الشركات الوقفية بالشركات غير الربحية.
ــك  ــة، وذل ــر الربحي ــة والشــركات غي ــن الشــركات الوقفي ــة بي ســنتناول فــي هــذا العنصــر المقارن

ــة فــي هــذه الدراســة ــات محــل المقارن ــا الكيان لتحليــل مزاي

ولمزيـــد مــن التحريــــر فقــد فرقنــــا بيـــــن )الشركــــة غيــر الربحيــة العامـــــة( و )الشــركة غيــر الربحيــة 
ــتحوذ  ــها أو يس ــي يؤسس ــركة الت ــهمها( و )الش ــا أو أس ــت حصصه ــي أوقف ــركة الت ــة( و )الش الخاص

ــات )1( ــاه حصــر لهــذه المقارن عليهــا وقــف(، وفــي الجــدول أدن

1( كل مــا هــو مذكــور هنــا فــي الجــدول علــى فــرض عــدم وجــود أي قيــد إضافــي فــي عقــد التأســيس أو النظــام الأســاس للشــركة، وعلــى فــرض أن الواقــف لــم يشــترط 
شــروطاً خاصــة قــد تؤثــر علــى الشــركة الوقفية.
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ــا . 1 ــي نظامه ــص ف ــة الن ــة العام ــر الربحي ــركة غي ــيس الش ــى تأس ــة عل ــترط للموافق ــركات، ويش ــام الش ــن نظ ــادة )2/221( م ــق الم وف
الأســاس علــى المصــارف والمجــالات غيــر الربحيــة العامــة، بموجــب المــادة )1/186(، وإذا كان قــرار تعديــل النظــام الأســاس يشــتمل 
علــى تعديــل أحــكام التصــرف فــي الأصــول أو صلاحيــات مجلــس الإدارة أو مصــارف ومجــالات الشــركة فــلا يكــون نافــذاً إلا بعــد الحصول 

علــى موافقــة الــوزارة، بموجــب المــادة )187(.

وفق المادة )195( من نظام الشركات.. 2

ــف أن . 3 ــى الموظ ــب عل ــه يج ــى أن ــة عل ــة المدني ــام الخدم ــن نظ ــادة )13( م ــت الم ــد نص ــركات، وق ــام الش ــن نظ ــادة )195( م ــق الم وف
يمتنــع عــن الاشــتغال بالتجــارة بطريقــة مباشــرة أو غيــر مباشــرة وأن يمتنــع عــن الاشــتراك فــي تأســيس الشــركات أو قبــول عضويــة 
إدارتهــا أو أي عمــل فيهــا أو فــي محــل تجــاري، إلا أنــه لمــا كانــت الشــركات غيــر الربحيــة العامــة غيــر هادفــة للربــح فقــد أجــاز المنظــم 

لموظفــي القطــاع العــام تأسيســها والمشــاركة فــي ذلــك.

وفق المادة )72( من اللائحة التنفيذية لنظام الشركات.. 4

وفق المادة )3/194( من النظام.. 5

وفق المادة )188( من النظام.. 6

وفق المادة )221( من النظام.. 7

وفق المادة )190( من النظام.. 8

جــاء فــي المــادة )5/244( مــن نظــام الشــركات مــا نصــه: »لا يجــوز تصفيــة الشــركة غيــر الربحيــة العامــة إلا بعــد الحصــول علــى موافقــة . 9
الوزارة«.

ــة أو . 10 ــر الربحي ــركة غي ــيس الش ــد تأس ــي عق ــص ف ــوز الن ــه: »يج ــا نص ــركات م ــام الش ــة لنظ ــة التنفيذي ــن اللائح ــادة )72( م ــي الم ــاء ف ج
نظامهــا الأســاس علــى تجنيــب نســبة معينــة مــن الأربــاح لتنميــة اســتثماراتها أو التوســع فــي أعمالهــا، علــى ألا تتجــاوز هــذه النســبة 
)ثلاثيــن فــي المئــة( مــن الأربــاح، مــا لــم ينــص عقــد تأســيس الشــركة أو نظامهــا الأســاس علــى خــلاف ذلــك، ولا يترتــب علــى ذلــك 

زيــادة فــي رأس مــال الشــركة«، وهــذا النــص مشــكل فــي دلالتــه، والظاهــر منــه أنــه لا يجــوز تجــاوز النســبة المذكــورة.

وفقاً للفقرة )3( من المادة )185(.. 11

وفق المادة )196( من نظام الشركات.. 12

بموجب المادة )2( من قواعد عدم خضوع المكلف المملوك لوقف لجباية الزكاة.. 13

جــاء فــي الفقــرة الثالثــة مــن المــادة )33( مــن مســودة مشــروع نظــام الأوقــاف المنشــور فــي منصــة اســتطلاع والــذي لــم يصــدر . 14
حتــى الآن مــا نصــه: »لا تخضـــع الأوقــاف الخيريــة، والحصـــة الخيريــة مــن الأوقــاف المشـــتركة، المســـجلة لــدى الهيئــة للمســتحقات 

ــط اللازمــة لذلــك«. ــزكاة والضريبــة والجمــارك لوضــع الضواب ــة ال ــة مــع هيئ ــزكاة، والضرائــب؛ وتنســق الهيئ ــة: أ- ال الآتي

نصــت المــادة )23( مــن نظــام المرافعــات الشــرعية ولائحتــه التنفيذيــة علــى مــا يلــي: »إذا اقتضــت المصلحــة التصــرف فــي الوقــف . 15
ــه أو تعميــره أو شــراء بــدل منــه أو تجزئتــه أو فــرزه أو دمجــه أو  العــام أو الأهلــي ببيعــه أو اســتبداله أو نقلــه أو رهنــه أو الاقتــراض ل
ــا  تأجيــره لمــدة تزيــد علــى عشــر ســنوات أو المضاربــة بمالــه -فيمــا إذا كان الثمــن لا يكفــي لشــراء البــدل– فليــس لناظــره أن يجــري أيًّ
مــن تلــك التصرفــات إلا بعــد اســتئذان المحكمــة المختصــة«، وبالتالــي فــإن الشــركة المملوكــة للوقــف وعقاراتهــا محكومــة بهــذه 

المــادة.

المحكمــة.. 16 إذن  شــرط  مــن  1441ه  عــام  فــي  المســاهمة  شــركات  فــي  بالعقــارات  التصــرف  العــدل  وزارة   اســتثنت 
وهــذا الاســتثناء متعلــق بشــركة المســاهمة، فلــم يظهــر فــي ذلــك الوقــت نــوع شــركة المســاهمة المبســطة، ولكــن نظام الشــركات 
فــي المــادة )1/138( نــص علــى أن شــركة المســاهمة المبســطة يســري عليهــا مــا يســري علــى شــركة المســاهمة فيمــا لــم ينــص 

النظــام علــى خلافــه، ولذلــك فهــي أقــرب لشــركة المســاهمة
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العنصر الرابع: نتائج الدراسة.
في ختام هذه الدراسة نصل إلى أن من أهم النتائج ما يلي:

أولًا: أن مصطلــح الشــركة الوقفيــة مصطلــح عرفــي وليــس قانونيــاً، ويقصــد بــه: »الشــركة التــي 
تكــون كامــل أســهمها أو حصصهــا مملوكــة لوقــف«، وفــي جميــع صورهــا يكــون الوقــف نظامــاً 

هــو المالــك لهــا بشــخصيته الاعتباريــة، ويكــون للشــركة شــخصية اعتباريــة مســتقلة عــن الوقــف

ثانيــا: أن الشــركات غيــر الربحيــة بنوعيهــا تتوافــق مــع الشــركات الوقفيــة فــي كونهــا تأخــذ أحــكام 
ــي أن  ــا ف ــف معه ــاح، وتختل ــق الأرب ــعيها لتحقي ــطتها وس ــة أنش ــي ممارس ــة، وف ــركات التجاري الش

حقــوق الــملاك فــي الشــركات غيــر الربحيــة منظــم بنظــام العضويــة

ــك  ــة؛ فالمال ــة الملكي ــن جه ــة م ــر الربحي ــركة غي ــن الش ــاً م ــر أمان ــة أكث ــركة الوقفي ــا: أن الش ثالث
للشــركة الوقفيــة هــو الوقــف، والأصــل فــي الوقــف التأبيــد علــى خلاف ملاك أو أعضــاء الشــركة 

ــورث ــة ت ــر الربحي ــة، فحصــص الشــركة غي ــر الربحي غي

رابعــاً: أن الشــركة التــي أوقفــت حصصهــا أو أســهمها أكثــر أمانــاً مــن الشــركة غيــر الربحيــة مــن 
جهــة التصــرف بالشــركة؛ حيــث تعتبــر عينــا للوقــف، فلا يجــوز التصــرف بهــا إلا وفــق شــروط التصــرف 

بســائر الأعيــان الوقفيــة

خامســاً: أن الشــركة التــي يؤسســها وقــف أو يســتحوذ عليهــا أكثــر مرونــة من الشــركة غيــر الربحية 
الخاصــة، حيــث يمكــن تصفيتهــا أو بيعهــا دون قيــود، والشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة أكثــر مرونــة مــن 
الشــركة التــي أوقفــت حصصهــا أو أســهمها، حيــث يمكــن تحويلهــا لشــركة ربحيــة بشــروط معينــة، 

ويجــوز تصفيتهــا مــا لــم ينــص عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس علــى خلاف ذلــك

سادســاً: أن الشــركة غيــر الربحيــة أكثــر مرونــة فــي التصــرف بالعقــارات مــن الشــركة الوقفيــة إذا 
كان شــكل الشــركة ذات مســؤولية محــدودة، حيــث يشــترط للتصــرف بالعقــارات المملوكــة للشــركة 
الوقفيــة ذات المســؤولية المحــدودة أخــذ إذن جهــة الاختصــاص، ولا يشــترط ذلــك فــي الشــركة غيــر 

الربحيــة

ســابعاً: أن تكاليــف الشــركة الوقفيــة أكثــر مــن الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة، وذلــك لأن الشــركة 
ــة يتملــك الحصــص أو الأســهم، أمــا  ــه شــخصية اعتباري ــان وقفــي ل ــة لا تنشــأ إلا بوجــود كي الوقفي

الشــركة غيــر الربحيــة فلا تســتلزم ذلــك

ثامنــاً: أن الشــركة غيــر الربحيــة تمتــاز علــى الشــركة الوقفيــة بأنهــا معفــاة مــن الــزكاة والضريبــة، 
أمــا الشــركة الوقفيــة فهــي معفــاة مــن الــزكاة إن كانــت مصــارف الوقــف خيريــة أو كان فيــه مصرف 

ذري لا يتجــاوز %10 مــن الغلــة، وليســت معفــاة مــن الضريبــة حتــى تاريــخ إعــداد هــذه الدراســة
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ــكل  ــذ إلا ش ــه، ولا تأخ ــع بعموم ــة المجتم ــدف لخدم ــة ته ــة العام ــر الربحي ــركة غي ــعاً: أن الش تاس
شــركة المســاهمة، ولا تجــري التعــديلات الجوهريــة فــي النظــام الأســاس ولا تصفيتهــا وشــطبها إلا 
بــإذن وزارة التجــارة، وهــذه القيــود والرقابــة ترفــع مــن مســتوى حوكمــة الشــركة غيــر الربحيــة العامــة 

حتــى أجــاز لهــا النظــام قبــول الهبــات والوصايــا والأوقــاف

وبناء على ما سبق نستنتج ما يلي:

أن الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة خيــار مناســب لمــن يهتــم بالمرونــة والاقتصــاد فــي التكاليــف 	 
والإعفــاء مــن الــزكاة والضرائــب، ولمــن يريــد أن يكــون لــدى الكيــان أعضــاء يســاهمون فــي 

تمويلــه باســتمرار.

ــار مناســب لمــن يهتــم بالأمــان والاســتدامة والمرونــة فــي العمــل 	  أن الشــركة الوقفيــة خي
ــد فــرض قيــود علــى مكافــآت العامليــن. التجــاري والاســتثماري، ولمــن لا يري

يمكــن الجمــع بيــن مزايــا الشــركة غيــر الربحيــة الخاصــة وبعض مزايــا الشــركة الوقفية بتأســيس 	 
شــركة غيــر ربحيــة خاصــة مــع النــص فــي عقــد تأسيســها أو نظامهــا الأســاس علــى عــدم جــواز 

تحويلهــا إلــى شــركة ربحيــة، وتنظيــم أحــكام ذلــك عنــد الاقتضاء.

مــن أراد إنشــاء كيــان خيــري يهــدف لخدمــة المجتمــع بعمومــه، علــى أن يكــون متســماً 	 
ــى  ــول عل ــة، والحص ــهيلات الحكومي ــاءات والتس ــى الإعف ــول عل ــع الحص ــة، م ــة عالي بحوكم
التبرعــات والهبــات؛ أن يؤســس شــركة غيــر ربحيــة عامــة، وذلــك مشــروط بــأن يكــون هــدف 
الشــركة ومصرفهــا مــن ضمــن المصــارف والمجــالات التــي حددتهــا وزارة التجــارة بالتنســيق 

ــي. ــر الربح ــاع غي ــة القط ــي لتنمي ــز الوطن ــع المرك م

ــة 	  ــي بالدرج ــتثمار الاجتماع ــي الاس ــون ف ــن يعمل ــون الذي ــن والمتخصص ــاب المه ــح أصح يُنص
الأولــى ويســعون  للوصــول إلــى مســتويات عاليــة فــي خدمــة تخصصاتهــم، مثــل الخدمــات 
الطبيــة، والهندســية، والقانونيــة، وغيرهــا مــن المجــالات؛ بتأســيس شــركة غيــر ربحيــة 
ــن  ــخاص المتميزي ــة للأش ــة فائق ــة وحوكم ــل عالي ــة تموي ــح فرص ــوذج يمن ــذا النم ــة؛ فه عام
والمتخصصيــن فــي مجالاتهــم لتحقيــق أهدافهــم، إذ إن الشــركات التجاريــة الأخــرى فــي 
ــر  ــر المجتمعــي أو الأث الغالــب تحجــم عــن دعــم مثــل هــذه الشــخصيات التــي تبحــث عــن الأث
العلمــي، وغالبــاً مــا تكــون توجهاتهــم غيــر ملاقيــه لتطلعــات المنشــآت التجاريــة التــي 

ــح. ــم الرب ــدة لتعظي ــعى جاه تس

وبذلــك تكتمــل نتائــج الدراســة البحثيــة، وصلــى الله وســلم علــى نبينــا محمــد وعلــى آلــه وصحبــه 
أجمعيــن
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استثمار المستقبل بيت خبرة متخصص، يعتني 
أن  بعد  ومستقبلها  حاضرها  في  بالأوقاف 
عرف ماضيها ووعى فلسفتها، ويقدم حزمة 
لتأسيس  والحلول  والمدخلات  الرؤى  من 
الموجود منها، وعلاج  أوقاف خالدة، وتطوير 
أي طارئ أو خلل، ويضم ضمن فرقه العاملة 
وعناية  اختصاص  ذات  كفاءات  والاستشارية 

وتعلم مستمر في مجال الأوقاف.
 

وآخرته،  دنياه  في  الإنسان  تستهدف  قيمنا 
على  وتصر  والاتقان،  بالمصداقية  وتلتزم 
الشريك،  لإرضاء  وتسعى  والنمو،  التعلم 

وتحافظ على خصوصية المعلومات.
ومنذ 15 عامًا تأسس استثمار المستقبل في 
شهر رجب عام 1427 – يوليو عام 2006م قدم 

العديد من الخدمات للقطاع الوقفي.

تيسير إثبات الوقف. 	

اختصار مدة إنجاز المعاملات الوقفية. 	

تحقيق مزيد من  الإحكام في الصيغ الوقفية. 	

الإسهام في تطوير البنية الرقمية للأوقـاف. 	

توعية المجتمع بأهمية الوقف ونشر ثقافته. 	

إعداد الدراسات والبحوث.   	

تقديم خدمات عملية وفنيّة للواقفين. 	

تأسيــس الكيانــات الوقفيـة و دراسـة أفضــل  	
الخيارات والأشكال القانونيــة المتاحــة التــي 

تلبي احتياجات الوقف التنظيمية.

إعداد الإجـراءات التنظيمية وحوكمة الأوقاف  	
و المتضمنـــة النظـــام الأساســـي واللوائــــح 

والسياسات التنظيمية. 

إعداد اللوائح المختصة كلائحة مجلس النظارة  	
ولوائح المنح الخيري.

تقديم خدمـــات إدارية احترافيـــة تقدم حلــولًا  	
ابداعيــة للأوقاف وبجودة عالمية.

من خدماتنا:من نحن؟

هذا المشروع برعاية كريمة من:


